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Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

Pfirucka lektora ,Zaklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére” je zakladnim meto-
dicko-tematickym dokumentem nové vyvinutého stejnojmenného vzdélavaciho modulu.

Ucelem pfirucky je vytvoreni zakladniho dokumentu pro pfipravu a realizaci vzdélavaciho
kurzu, obsahové zaméreném na ,Zaklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére”. Pfirucka je
podle svého zaméreni ¢lenéna do dvou zakladnich casti:

|. Metodologicka ¢ast — obsahuje zakladni metodicka doporuceni vztahujici se k projektovani

vzdélavaciho kurzu ve vsech jeho fazich — ptipravy, realizace a evaluace véetné specifikace ucastnika
— absolventa kurzu. Metodicka ¢ast specifikuje vzdélavaci modul z hlediska identifikace vzdélavaciho
kurzu a obsahu daného modulu, harmonogramu vyukového dne, vzdélavacich metod, zplsobu ukon-
¢eni a certifikace; identifikuje predpoklady a zapojeni Ucastnika kurzu, profil absolventa a zamétuje
se na evaluaci modulu).

Il. Obsahova ¢ast — obsahuje specifikaci tématu (obsah a vlastni odborny text véetné vykladu
nejfrekventovanéjsich odbornych pojmu a zdroju literatury).

v vz

Obé casti prirucky jsou koncipovany jako doporucujici text daného tématu pro lektora, ktery na
zakladé vzdélavacich cild stanovenych v Uvodu obsahové prebira vzdélavaci obsah tématu kurzu jako
zakladni zavazny obsah uciva. Soucasné je Zadouci a doporucuje se doplnit, obohatit zakladni obsah
o praktické priklady a ukazky z praxe, které muze prislusny lektor na zakladé svého portfolia odbor-
nych znalosti a dovednosti v daném tématu Ucastnikim prezentovat a predvést tak, aby aktivizoval
cilové skupiny (ucastniky kurzu), rozvinul jejich zajem o dané téma (motivoval je) a soucasné posilil
interaktivni vztah mezi obéma stranami.

Pfirucka lektora ,,Zaklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére” je zakladnim metodic-
ko-tematickym dokumentem nové vyvinutého stejnojmenného vzdélavaciho modulu.

Vzdélavaci kurz ,Zaklady ekonomické gramotnosti v podnikové sféfe” neni pojiman jako za-
klad ekonomickych znalosti soukromych osob. V dokumentu nejsou feseny otazky efektivniho Fizeni
soukromych financi. Cely dokument je koncipovan a soustfedén na vzdélavani a ziskani ekonomické-
ho minima v oblastech podnikové ekonomiky a dalSich oblastech ekonomiky a ekonomie, jak to vyza-
duji potreby tohoto kurzu. Kurz je uréen pro zaméstnance firem, ktefi pracuji na nizsich fidicich pozi-
cich a chybi jim, nebo potfebuji osvézit, podnikové ekonomické vazby a souvislosti.

Ucelem pfirueky je vytvoreni zakladniho dokumentu pro pFipravu a realizaci vzdélavaciho
kurzu, obsahové zaméreného na zdklady ekonomiky v podnikové sfére.
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Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

Pfirucka je dle svého obsahu c¢lenéna na tyto ¢asti:
e Obchodni pravo

e Rozvaha a vykaz ziskU a ztrat

e Cile podniku a finan¢ni ukazatele

Cilem pftirucky je poskytnout lektorovi kurzu dalsiho profesniho vzdélavani dospélych metodicky
a obsahovy dokument, ze kterého bude moci vychazet pfi organizaci a obsahové pfipravé kurzu. Do-
kument predpoklada rozdilnou uroven individudlnich znalosti lektor( v jednotlivych tematickych ob-
lastech a stanovuje minimalni strukturu obsahu a doporucuje hloubku, do jaké by dané téma mélo
byt na kurzu prezentovano.
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Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

A. Vzdélavaci modul - specifikace

1. Anotace modulu

Cil

Kurz nabizi mozZnost ziskani zakladnich ekonomickych znalosti pro podnikovou praxi.

Kurz je rozdélen do tfi obsahovych casti:

1. Obchodni pravo

2. Rozvaha a vykaz ziskUd a ztrat
3. Cile podniku a finanéni ukazatele

2. Identifikace modulu (vzdélavaciho kurzu)

Nazev

a adresa vzdélavajiciho subjektu

Nazev vzdélavaciho kurzu

Zaklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

Délka vzdélavaciho kurzu

2 dny (16 vyukovych hodin)

Organizacni forma

Prezencni

Zptisob ukonceni

Zpétna vazba:

1. Spokojenost Ucastnikd s kurzem

2. Ovéreni znalosti a dovednosti posluchacli kurzu lektorem
3. Hodnoceni lektora kurzu

Certifikace (vystupni dokument)

Osvédceni o absolvovani kurzu

3. Obsah modulu

Tematicky plan kurzu
2 denni kurz
1 téma - 90 min.
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Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

Vzdélavaci obsah

Vzdélavaci den 1

Obchodni pravo

Uvod do seminare, zahrati

Pravni formy podnikani - prehled

Zivnosti

Obchodni pravo

Obchodni spolecnosti
V.0.S

K.S.

S.R.O.

AS.

Inventura jako zdklad rozvahy

Rozvaha Zakladni — kategorizovana struktura
rozvahy
Dlouhodoby majetek a odepisovani
Zavazky / pohledavky

Rozvaha

Porozuméni polozkam rozvahy
Podrobnéjsi struktura rozvahy
Stanoveni zisku porovnanim rozvah

Zavér prvniho dne seminare

Vzdélavaci den 2

Sestavovani vykazu zisk{ a ztrat

Opakovani latky pfedchoziho dne
Naklady a vydaje
Vynosy a pfijmy

Vykaz zisku a ztraty ve formé uctu

Sestavovani vykazu zisk{ a ztrat

Vykaz zisk( a ztrat ve vicestupriové formé

Cisty hospodarsky vysledek za pfisluiné
obdobi — prace na Ucetni zavérce
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Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

Cile podniku a financni ukazatele

e Hospoddarnost
e Rentabilita vlastniho kapitalu
e Rentabilita celkového kapitalu

e Likvidita

Financni ukazatele

e Kvota vlastniho kapitalu
e ZadluZenost

e Rentabilita obratu

e Zavér seminare

4. Harmonogram vyukového dne

e 9.00-16.30
o Ctyfi vyukové bloky

e Jeden vyukovy blok trvd 90 minut

Harmonogram vyukového dne

09.00 - 10.30 1.Vyukovy blok
10.30 - 10.45 Coffee break
10.45 - 12.15 11.Vyukovy blok
12.15-13.15 PFestavka na obéd
13.15 - 14.45 11l.Vyukovy blok
14.45 - 15.00 Coffee break
15.00 - 16.30 IV.Vyukovy blok

5. Vzdélavaci metody

Kurz klade ddraz na vysvétleni na prikladech z praxe, pochopeni souvislosti a nasledné zasazeni do
teoretického ramce. Pracuje s predchozi zkusenosti Ucastnika, vyuziva interaktivnich prvk( ,zapojeni

do hry“.

Pouzité metody

Vyklad, prednaska

Rizend diskuze

Brainstorming

Pfipadové studie

e Qvéreni nau¢eného formou her
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Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

6. Zptisob ukonceni

Vzdéldvaci kurz je ukoncen tfemi formami zpétné vazby.

Zpétna vazba Poskytovatel zpétné vazby Doba poskytnuti zpétné vazby
Spokojenost Ucastnika se vzdéla- | U&astnik V zavéru vzdélavaciho kurzu
vacim kurzem

Ovéreni znalosti posluchacl kur- | U&astnik/lektor V prliibéhu zavéru vzdélavaciho
zu lektorem kurzu

Hodnoceni lektora kurzu Lektor Po ukonceni vzdélavaciho kurzu

(v terminu stanoveném realizad-
torem kurzu — nejdéle do 14
kalenddrnich dni po ukonceni
kurzu)

Doba poskytnuti zpétné vazby mlzZe byt (v pfipadé uzavieného kurzu — Ucastnici jsou za-
méstnanci jednoho zaméstnavatele) stanovena na dobu do nékolika dna (napf. nejdéle 5) po ukon-
¢eni vzdélavaciho kurzu. Casova prodleva ma své objektivni klady a zapory, které je nezbytné,
s ohledem na specifika prostfedi konkrétniho zaméstnavatele zvazit.

Vzory formuldri zpétnych vazeb jsou uvedeny v této metodologické casti (1.), pism. D.

Uspésné absolvovani zpétné vazby - ovéreni znalosti posluchaét kurzu lektorem je nezbyt-
nou podminkou pro vydani vystupniho certifikatu ,,Osvédceni o absolvovani kurzu“ ucastnikovi —
absolventovi kurzu

7. Certifikace

Absolvent kurzu - vzdélavaciho modulu ,,Zaklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére”
ziska po jeho uspésném ukonceni specifikovaném v predchazejicim bodé 6. Zplsob ukonceni certifi-
kat ,,Osvédceni o absolvovani kurzu” potvrzujici Uspésné absolvovani vzdélavaci akce.
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Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

B. Uéastnik a absolvent vzdélavaciho modulu

Soudasti procest planovani, organizovani a realizace vzdélavacich moduld, kurz je pro uce-
ly pozadované efektivity a pfinosl ze vzdélavaci akce (pro Ucastniky, zaméstnavatele, lektora) rele-
vantni respektovani vzdélavané osoby (potencidlni Ucastnik - ucastnik-absolvent). Nezbytnou sou-
Casti procesl je stanoveni zakladnich predpokladu uéastnika vzdélavaci akce a identifikace profilu
absolventa vzdélavaci akce.

Predpokladem Uspésné realizace vzdélavaciho modulu Kvalita ve vzdélavani — metody a krité-
ria jejiho posuzovani je provedeni analyzy vzdélavacich potfeb a orientace Ucastnikd v tématu. Analy-
za nemusi byt komplexni ani dlouhd — staci strukturovany a dobfe cileny analyticky rozhovor skolitele
s objednatelem kurzu. V jeho rdmci je nutné zaméfit se na dvé urovné konkrétnich o¢ekavani:

- Oc¢ekavani zadavatele kurzu/zaméstnavatele

”

- Océekavani ucastnikd kurzu

Scénar vzdélavaci aktivity musi propojovat obé tyto urovné a reagovat na zjiSténi z obou.
Pouze tak Ize zajistit dostatecnou pridanou hodnotu z realizace seminare pro jeho ucastniky i pro
objednatele.

Relevantni dotazy pro zjisténi oéekavani zadavatele kurzu /zaméstnavatele:

- Co bylo divodem pro vzdélavani v daném tématu?

- Jak byly identifikovany vzdélavaci potfeby ucastnikd?

- Pfijakych cinnostech budou absolventi kurzu vyuZivat znalosti a dovednosti z oblasti kva-
lita ve vzdélavani — metod a kriterii jejiho posuzovani?
Jak bude u absolventl kurzu ovérovana aplikace ziskanych znalosti a dovednosti v daném

tématu?

Relevantni dotazy pro zjisténi ocekavani ucastnikd kurzu:
- Jaké vzdélavaci aktivity Ucastnici planovaného kurzu dosud absolvovali?
- Jaké pracovni pozice ve firemni strukture zastavaji — profesni, hierarchické (je skupina
sloZzena z nadtizenych a podfizenych)?
- Vjakych pracovnich souvislostech Ucastnici vyuzivaji znalosti a dovednosti z oblasti kvali-

3

ty ve vzdélavani — metod a kritérii jejiho posuzovani?
Kvalitu vystupnich znalosti a dovednosti - profil absolventa vzdélavaci akce ovliviiuje predem

naplanovana a specifikovand mira aktivniho zapojeni ucastnika vzdélavaci akce, vyplyvajici
z aplikace predem stanovenych a pouZitych vzdélavacich metod v rdmci realizace vzdélavaci akce.
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Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

1. Vstupni predpoklady Gcastnika

v" Kurz je uréen pro zaméstnance, ktefi potfebuji a chybi jim zdkladni ekonomické
povédomi. Kurz je zdkladni Urovné a nepfedpoklada jinou nez obecnou
znalost/povédomi o ekonomickych pojmech a vazbach

2. Mira aktivniho zapojeni ucastnika

Vyklad a pasivni ¢ast vzdélavaciho bloku prevazuje nad aktivni ¢asti vzdélavaciho bloku.
Zpétnovazebni metody aktivniho zapojeni ucastnika predstavuji 40% vyukového casu, vykladové
metody tvoti 60% vyukového Casu.

Aktivni zapojeni

vyklad

3. Profil absolventa

Ugastnik si osvoji zékladni znalosti a souvislosti podnikové ekonomiky a vyzkousi si jejich
okamzitou praktickou aplikaci.

Po absolvovani kurzu bude absolvent:
e znat hlavni rozdily a z nich pramenici omezeni forem obchodnich spole¢nosti

e byt schopen Cist a rozumét ucetnim vykazim: rozvaha a vykaz ziska ztrat
e umét analyzovat situaci spolecnosti na zakladé financnich vykazu
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Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

C. Evaluace vzdélavaciho modulu

Evaluace je nezbytnou kvalitativni zpétnovazebni soucasti realizace vzdélavaciho modulu,
a to jak ve fazi pilotniho ovérovani, tak ve fazi navazujici pfi planovani dalSich béhd vzdélavaciho kur-
zu daného tématu.

Pro ucely pilotniho ovérovani vzdélavaciho modulu (Ize vyuzit i v nasledujicich obdobich pfi
rozhodovani o aktualizaci obsahu uéebniho textu pro realizaci dalSich béh( kurzu), je aplikovana
metoda dotazovani Ucastnikl a lektora pilotniho ovérovani, s vyuZitim nastroje dotazniku.

1. Zpétna vazba ucastnika pilotniho ovérovani

Ucastnik pilotniho ovéfovani vyuzije pro sdéleni svych namét(, pfipominek, doporuceni do-
taznik Ucelové vytvoreny pro pilotni ovéreni vzdélavaciho modulu Kvalita ve vzdélavani — metody
a kritéria jejiho posuzovani — viz ptiloha €. 1 této prirucky ,,Zpétna vazba ucastnika kurzu“ (Hodnoce-
ni kurzu ucastniky).

2. Zpétna vazba lektora pilotniho ovérovani

Lektor pilotniho ovéfovani vyuiZije pro sdéleni svych namétd, pripominek, doporuceni do-
taznik Ucelové vytvoreny pro pilotni ovéreni vzdélavaciho modulu Kvalita ve vzdélavani — metody
a kritéria jejiho posuzovani — viz pfiloha €. 2 této ptirucky ,,Zprava lektora kurzu®.

Vystupy obou zpétnych vazeb (dotaznik(l) jsou vstupnim informacnim zdrojem pro Upravy
v obsahové ¢asti tohoto dokumentu — jeho findlni verze.

D. Prilohy

SEZNAM PRiLOH

Priloha K c¢asti dokumentu
Cislo | Nazev
1 Zpétnad vazba Ucastnika kurzu Cast 1. A., bod 6.
2 Zprava lektora kurzu Cast 1. A., bod 6.
3 | Certifikét Cast 1. A, bod 7.
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Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

Priloha¢.1 Zpétna vazba ucastnika kurzu

Hodnoceni kurzu ucastniky

Nazev kurzu:

Termin:

Ohodnot'te jako ve Skole (1- nejlepsi, 5- nejhorsi), v pripadé potieby uved'te diivod:

Prinos vzdélavani

Naplnéni osobnich o&ekavani

Hodnota ziskanych poznatki

Aktivni zapojeni pfi kurzu

Oc¢ekavana vyuzitelnost v praxi

Prostor pro Vase poznamky:

Skolici prostredi

Vybavenost Skolicich prostor

Cistota a osvétleni

Klid na praci

Kvalita stravovani

Prostor pro Vase poznamky:

Lektor

Schopnost zaujmout

Metodické vedeni kurzu

Vztah k ucastnikim

Odbornost vzhledem k tématu

Prostor pro Vase poznamky:

EuroProfis
e

13




Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

Zakrouzkujte odpovidajici ohodnoceni vyuzitelnosti jednotlivych oblasti v praxi, nebo

Vyuzitelnost v praxi

spise vyuziji spiSe nevyuziji
Vyklad a teorie 1 2 3 4 5 6
Interaktivni cvi€eni 1 2 3 4 5 6
Tymoveé diskuse 1 2 3 4 5 6
Vlastni prezentace 1 2 3 4 5 6

Jaka jsou Vase doporuceni pro pristi kurzy?

Jaka dalsi témata byste chtél/a v budoucnu absolvovat?

EuroProfis
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Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

Priloha ¢.2 Zprava lektora kurzu

Zprava lektora/ky

Nazev kurzu: Termin:

Ohodnot'te pfinos vzdélavani z hlediska lektora/ky podle nize uvedené stupnice:

Stupen .........cccooiiiiii Slovni popis stupné
Lo Splinéno nad ramec

2 Standardni naplnéni

3 e Standardni napInéni s drobnymi vyhradami
B oo Casteéné naplnéni

D Slabé naplnéni

Uvedte davod, proc jste zvolil/a prislusny stupen.

1. Prinos vzdeélavani Zduvodnéni

NapInéni oCekavani uc€astniku 1

Aktivni zapojeni u€astnikl pfi kurzu
s ohledem téma

Ocekavana vyuzitelnost poznatkl v praxi
(reflexe pfi zpétné vazbé)
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Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

Ohodnot'te potencial ucastnikl podle nize uvedené stupnice

Stupen............ccooeeeeiii Slovni popis stupné
Lo Nadstandardné pokrocily
2 e Pokrogily

S Pramérny
Ao, Rozvijejici se

D Zacatecnik

Uvedte davod, proc jste zvolil/a prislusny stupen.

2. Potencial ucéastniku Zduvodnéni

Hloubka znalosti a dovednosti pro danou 1
oblast

celkovy pfehled — pfesahy do jinych ob-
lasti 1

Ochota udit se a pfijimat nové poznatky 1

Schopnost aplikovat teoretické poznatky
do praxe 1

EuroProfis 16
g



Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

Ohodnot’te jako ve Skole (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi)

3. Skolici prostiedi Stupeti

Vybavenost Skolicich prostor 1

Cistota a svétlost

Klid na praci

R e

Kvalita stravovani

Prostor pro Vase poznamky (nepovinné):

Porovnejte nize uvedené oblasti sebereflexe a oznaéte dvé, které povazujete za své
nejsilnéjsi stranky.

4. Lektor — sebereflexe silnych stranek Stupei

Schopnost zaujmout

Metodické vedeni kurzu

Vztah k ucastnikiim

Odbornost vzhledem k tématu

Prostor pro Vase poznamky (nepovinné):
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Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

Priloha ¢. 3  Vzor certifikatu

Doporucené Udaje uvedené na certifikatu, resp. osvédceni o absolvovani vzdélavaciho kurzu:

e Oznaceni dokumentu: Osvédceni, Potvrzeni apod.

e Kdo dokument vydava

e Evidencéni Cislo

e |dentifikace vzdélavaci akce (nazev, termin, doba trvani — pocet vyukovych hodin)
e |dentifikace Ucastnika (jméno, pfijmeni, titul, datum narozeni)

e Datum vydani

e Podpis opravnéné osoby, razitko
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Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére
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Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

A. Obsah kurzu

1. Obsah
1. Téma: Obchodni Pravo.......ccceeciiieeeiiiiiecciirrercerrreeesrrreeesreenssessrnnssessennssessennssessennsssssennnnsnns 22
1.1.  Obchodni pravo — 0bsahova CAST ......c.ueiiiiciiiiiiciiec e e e 22
.11 ZIVIIOSE 1ottt es et 22
I 7 @] ool s ToTe LTI o To] 1Yol Vo 1] « USRS 24
1.2.  Obchodni pravo — metodickad CASt.......uiviiiiiiie ettt e e e 30
2. Téma: Rozvaha a VYKaz zZisSKU @ Ztrat ..........ceeieiiieiieenniieeineeeerennnneeeeeeeeeeennnssesesssesssansnssssssssanes 37
2.1.  Rozvaha a Vykaz ziskl a ztrat — 0bsahova CAst .......ccceevviiiiieccie e 37
2.2. Rozvaha a Vykaz ziskl a ztrat — metodickd CASt......c.ceevviiiiiecciie et 42
3. Téma: Financni ukazatele a cile podniku ........coveeeeiiiiieiirrec e e e e e e eees 47
3.1 Financni ukazatele a cile podniku — 0bsahovd Cast.........ccoccuiiiiiiiiieiccee e, 47
3.2 Finan¢ni ukazatele a cile podniku — metodologickd Cast ........ccceeevviieiivcciei e, 52
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2. Zakladni text

Nasledujici ¢ast je rozdélena dle témat do tfi zakladnich ¢asti: obchodni pravo, rozvahu a vy-
kaz zisk( a ztrat a cile podniku a financ¢ni ukazatele. Kazda ¢ast ma dvé hlavni kapitoly. V prvni kapito-
le ¢tenafi naleznou shrnuti teorie, ktera by na seminafri méla byt sdélena, v druhé ¢asti naleznou tipy
na metody opakovani daného tématu.

UVOD DO SEMINARE

Uvod seminafe by mél byt vénovan zakladnimu stmeleni skupiny. Uéastnici by méli dostat
prostor, aby se navzajem seznamili, sdélili sva ocekavani, predstavili se a také sdélili, zda se
s ekonomikou jiz nékdy setkali, nebo v praci setkavaji, nebo zda je pro né obsah seminare Uplné no-
vou latkou.

Predstaveni mlzZe probéhnout napfiklad takto:

Ucastnici si ve dvojicich sdéli sva jména, ndplii své prace, a zda se s tématem seminafe jiz né-
kdy setkali. Nasledné predstavi kazdy druhého ze dvojice a shrne o ném pfislusné informace tak, jako
by byl reportérem novin a psal o této osobé ¢lanek do novin.

Zaroven je mozné, aby lektor v Gvodu seminare ucastnikim rozdal novinovy ¢lanek ekono-
mického deniku, ktery bude reagovat na nékteré z aktudlnich témat. Poté, co si Ucastnici ¢lanek pre-
¢tou, mohou v ramci diskuze vyjadrit sv(j nazor na fakta zde sdélena, na to, zda ¢lanku rozuméli, co
jim bylo jasné a co nikoliv.
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1. Téma: Obchodni pravo

1.1. Obchodni pravo - obsahova cast

Vv

V oblasti obchodniho prava se s Ucastniky kurzu soustfedime na nejcastéjsi formy podnikani (zZiv-
nost a obchodni spolecnosti). V pfipadé, Ze znalosti skupiny jsou pokrocilé a ¢as to lektorovi dovoli,
doporucujeme zaradit nékteré z téchto témat:

e Zivnostensky a obchodni rejstfik (kde je Ize nalézt a co v nich Ize nalézt),

e kupni smlouvu (co musi obsahovat, aby byla v obchodnich vztazich zadvazna a vymahatelna),

e obchodni nazev, jednani jménem a za podnikatele apod.

NiZe bliZe jiz pouze k nejcastéjsSim formam podnikani.

1.1.1. Zivnost

Pojem Zivnost neni definovan zakonem, jedna se o pojmenovani, které se v obchodni praxi
pouziva pro oznaceni podnikani osoby na zakladé Zivnostenského listu, nebo koncesni listiny. Muze-
me tedy fici, Ze se jednd o podnikatelskou ¢innost, kterou osoba vykondva samostatné, vlastnim jmé-
nem a na vlastni odpovédnost za Ucelem dosaZeni zisku. V Ceské republice provozovani Zivnosti
upravuje zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.

Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera chce Zivnost provozovat,
musi nejdfive ziskat Zivnostenské opravnéni pro danou &innost. Zivnostenské opravnéni se od 1. cer-
vence 2008 osvédcuje vypisem z Zivnostenského rejstiiku. Kromé vypisu ale podnikatelim osvédcuji
Zivnostenské opravnéni i zivnostenské listy a koncesni listiny, vydané pred 1. ¢ervencem 2008, pokud
jsou platné.

Zivnosti délime do dvou hlavnich skupin na ohladovaci a koncesované.

Ohlasovaci zivnosti
Jsou zZivnosti, které vznikaji a jsou provozovany na zadkladé ohlaseni. Tyto Zivnosti jsou osvédceny
vypisem z Zivnostenského rejstfiku. Déli se do tfech kategorii:

e RemeslIné Zivnosti — pro ziskani Zivnostenského opravnéni je nutné mit vyuéni list, maturitu v
oboru, diplom v oboru, nebo Sestiletou praxi v oboru. Pfikladem mohou byt: feznictvi, zed-
nictvi, klempifstvi a oprava karosérii, hostinska ¢innost, montdz, opravy Ci revize a zkousky
elektrickych zafizeni.

e Vdzané Zivnosti — pro ziskani opravnéni a provozovani Zivnosti je podminkou prokdzani od-
borné zpusobilosti, kterou stanovi pfiloha Zivnostenského zakona. Naptiklad: masérské sluz-
by, vedeni ucetnictvi, provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani nebo provozovani auto-
Skoly.

e VoIné Zivnosti — pro ziskani opravnéni a jejich provozovani nemusi podnikatel dokladat zad-
nou odbornou zpUlsobilost. Tyto Zivnosti maji souhrnny nazev , Vyroba, obchod a sluzby neu-
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vedené v prilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona“. Podnikatel si rozsah této Zivnosti vymezi
tim, Ze si ze seznamu 80 cinnosti vybere ty, které bude provozovat. Pfikladem oborl je vel-
koobchod a maloobchod, vyuka jazykd, zprostfedkovani obchodu a sluzeb, fizeni projektd,
ubytovaci sluzby nebo fotografické sluzby.

Koncesované Zivnosti

Vznikaji a jsou provozovany na zdkladé spravniho rozhodnuti. Jsou také osvédcéeny vypisem
ze Zivnostenského rejstriku. Kromé splnéni odborné zpUsobilosti je pro ziskani této Zivnosti (koncese)
podminkou i kladné vyjadreni pfisluSného orgdnu statni spravy. Jde napfiklad o provozovani pohfebni
sluzby, provozovani cestovni kancelare, silnicni motorovd doprava, taxisluzbu.

Odbornou zpusobilost pravnické osoby prokazuji pres fyzické osoby, tzv. odpovédné zastup-
ce. Rovnéz fyzicka osoba jako podnikatel mizZe splnit odbornou zpUsobilost prostfednictvim ustano-
veného odpovédného zdstupce, nema-li sama potrfebnou kvalifikaci. V tom pripadé ale musi byt od-
povédny zastupce ve smluvnim vztahu k podnikateli a musi se v dostate¢ném rozsahu podilet na
provozovani zivnosti.

Fyzicka osoba, ktera chce ziskat Zivnostenské opravnéni, musi splnit vSeobecné a nékdy i
zvlastni podminky.
VSeobecnymi podminkami jsou:

e minimalni vék 18 let
e zpUsobilost k pravnim Gkonlm
e bezlhonnost

Zvlastni podminky predstavuje odborna a jina zpUsobilost, vyZzaduje-li to Zivnost.

Kromé ziskani zakladniho pfehledu o tom, co se skryva pod pojmem Zivnost, doporucujeme
lektordm na zavér ,pfimét” ucastniky k zamysleni nad vyhodami a nevyhodami, které s sebou podni-
kani ,,zivnost” prinasi.
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Podnikani fyzické osoby
,Zivnost“

Vyhody Ili Nevyhody ==

* Moznost rychlého zahdjenii . (sobni a neomezené

ukonceni Cinnosti ruéenf
* Nizké zfizovaci naklady « Uspéch v podnikani
* Nedéli se o zisk zavisi na jedné osobé
+ Rozhoduje samostatné (omezené schopnosti,

riziko nemoci,

* MuzZe vést zjednodusenou igns 1
omezeny kapital)

danovou evidenci

1.1.2. Obchodni spolecnosti

Obchodni spole¢nosti délime do dvou hlavnich skupin, na osobni a kapitalové spole¢nosti.
Pro osobni spolecnosti je charakteristické osobni ruéeni spolecnikd. V kapitalovych spolecnostech je
pfi zaloZeni a vzniku spole¢nosti nutny vklad tzv. zakladniho jméni, tzn. kapitalu, ktery se stava vlast-
nictvim spolecnosti a pfi jejim zaniku slouZi k Uhradé pfipadnych nesplacenych zavazk( spolecnosti.
Mezi osobni spolecnosti fadime verejnou obchodni spole¢nost a komanditni spolecnost. Pficemz o
komanditni spole¢nosti nékdy hovofime také jako o spoleénosti ,smisené”, nebot pro ni plati osobni
ruceni pouze pro jeden typ spoleénikl (komplementare).

Akciovou spolecnost a spolecnost s ruéenim omezenym radime mezi kapitalové obchodni
spolecnosti.

Spolecnost s rucenim omezenym

Spole¢nost s ruéenim omezenym je nejroziitenéjsi formou obchodni spoleénosti v Ceské re-
publice.

Jedna se o kapitalovou spolecnost. Plati pro ni povinné vytvareni zakladniho kapitalu, vétsi-
novy princip rozhodovani ¢i skutecnost, Ze kazdy spolecnik nemusi byt jednatelem. Zaroven ale je
omezen pocet spolecnikl na 50 a je omezend i prevoditelnost obchodnich podild.

Spolec¢nost muzZe zalozZit jeden az padesat spolecnikd. Obchodni firma spolecnosti musi obsa-
hovat oznaceni ,spole¢nost s ruéenim omezenym” (nebo jako zkratku s. r. o. ¢i spol. s r. 0.). Minimal-
ni zapisovany zakladni kapital je 200 000 K¢, minimalni vyse vkladu jednoho spolec¢nika pak 20 000 K¢.
Pokud je vklad nepenézity (tj. nemovitosti, akcie, auta atd.), musi jej ocenit soudni znalec. Spole¢nost
je zaloZena v okamziku podpisu spolecenské smlouvy u notafe viemi spolecniky.

Do podani ndvrhu na zépis do obchodniho rejstfiku musi byt splaceny vSechny nepenézité
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vklady, emisni aZio a nejméné 30 % na kazdy penézity vklad; celkova vyse splacenych penézitych
vkladid spolu s hodnotou nepenézitych vkladl pak také musi Cinit alesporn 100 000 K¢. O vklad se sta-
ra spravce vkladu jmenovany spolec¢enskou smlouvou.

Spolecnost ale bez ohledu na den svého zaloZeni vznikne aZ zapisem do obchodniho rejstriku.
Mezi zaloZzenim a vznikem jesté nemd pravni subjektivitu. Navrh na zdpis do obchodniho rejstfiku
musi byt nicméné poddn nejpozdéji 3 mésice od zaloZeni spoleénosti.

V ptipadé zaloZeni spolecnosti jedinym spole¢nikem musi byt dodrZzeno, Ze spole¢nost nem{i-
Ze byt zaloZena jinou jedno-osobni spoleénosti s ruéenim omezenym. Zaroven plati, Zze jedna fyzicka
osoba mUze byt jedinym spolecnikem nejvyse tfi takovychto spolecnosti. Spolecnost je zaloZena se-
psanim zakladatelské listiny u notare a do podani navrhu na zapis do obchodniho rejstfiku musi byt
splacen zakladni kapital v plné vysi.

Spolecnost odpovida za poruseni svych zavazk( celym svym majetkem, spolecnici pak spolec-
né a nerozdilné ruci za zavazky spolecnosti do vyse souhrnu nesplacenych ¢asti vkladd vsech spolec-
nikd podle stavu zapisu v obchodnim rejstfiku. Ruci tedy i spoleénik, ktery svou ¢ast vkladu jiz splatil,
jestlize zbyli spolecnici jesté nesplatili svoje vklady. Zaplacenim kterémukoliv z véfiteld ruceni nezani-
ka ani se nesnizuje jeho rozsah. Zapisem splaceni vsech vklad( do obchodniho rejstfiku ruceni spo-
lec¢nikl zanika.

Mezi orgdny spolecnosti patfi:

Valnd hromada — Kona se nejméné jedenkrat rocné a schvaluje napfiklad rozdéleni zisku, ucetni za-
vérku, stanovy spolecnosti atd. U jedno-osobni spolecnosti rozhoduje jediny spolecnik tzv. ,,Rozhod-
nutim jediného spole¢nika“, valnd hromada se nesvoldva.

Statutdrni orgdn — je volen valnou hromadou spolec¢nikd. MUze byt zastoupen jednou nebo vice oso-
bami, tzv. jednateli spolecnosti. Jednatel (é) musi byt uveden (i) v obchodnim rejstfiku. Jednatelem
spoleénosti mize byt spolec¢nik i jina fyzicka osoba.

Dozorci rada — jedna se o nepovinné vytvareny organ, ktery dohlizi na ¢innost jednateld, pfezkouma-
va ucetni zavérku a predklada své zpravy Valné hromadé.

Kromé ziskani zakladniho prehledu o tom, co se skryvd pod pojmem spolecnost s ruéenim omeze-
nym, doporucujeme lektorlim na zavér , pfimét” ucastniky k zamysleni nad vyhodami a nevyhodami,
které s sebou tato spolecnost pro své spolecniky prinasi.
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Spolecnost s ruCenim omezenym

Vyhody + Nevyhody —

* Omezené ruceni spolecnikli = Vyssizfizovaci naklady

* Snadnéjsi prevod podilii na (povinny ZK a notar)
spolecnosti /oproti osobnim ¢ Povinnost vést podvojné
spolecnostem/ ucetnictvi

Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je kapitalovou obchodni spole¢nosti, pravnickou osobou, jejimz statutar-
nim zastupcem je volené predstavenstvo (spravni rada). Zakladni jméni spolecnosti je rozdéleno na
urcity pocet akcii. Akcie nesou svoji nomindlni hodnotu (kterd odpovida jejich podilu na zakladnim
jméni spolecnosti. Jejich hodnota byva ovlivnéna trini situaci spole¢nosti. Emisni hodnota akcie proto
nemusi odpovidat hodnoté nomindlni. Ndsledné obchodovani s akciemi ovliviiuje jejich tzv. trzni
hodnotu. Jak se podle poptavky a nabidky na burze méni cena téchto akcii, méni se i hodnota pro
vlastniky celého podniku, a to ¢asto i rychle a znacné. Spole¢nost za svoje zdvazky odpovida celym
svym majetkem. Pro pfipad dosaZeni ztraty je povinna vytvofit rezervni fond.

Spolecnost mlze byt zaloZena jednim zakladatelem (jak FO, tak PO). Po provedeni prvni valné
hromady s volbou organl spolec¢nosti, po splaceni emisniho aZia a vloZeni nepenézitych vkladd vsemi
akcionari muze rejstiikovy soud povolit zapis spolec¢nosti do obchodniho rejstfiku. Tim akciova spo-
le€nost vznikne. Zakladni kapitdl spole€nosti musi tvofit minimalné 2 000 000 K¢, u spole¢nosti s ve-
fejnou nabidkou akcii pak 20 000 000 K&. Nominalni (emisni) hodnota vydanych akcii neni stanovena,
vétsinou ale ¢ini 1 000 K. Ve svych stanovach firma uvede predmét podnikani, vysi zakladniho kapi-
talu, splaceni akcii atd.

Organy spolecnosti:

Valnd hromada — jedna se o shromazdéni vsech akcionarl a nejvyssi organ akciové spolecnosti. Usta-
vujici valnd hromada rozhoduje o zaloZeni spolecnosti. Mezi dalsi pravomoci akcionard na valné hro-
madé patfi rozhodovat napfiklad o zménach stanov, volit orgdny spolecnosti, schvalovat rozdéleni
zisku a Ucetni zavérku. Pocet hlast akcionare urcuje pocet jim vlastnénych akcii.

Predstavenstvo — je statutarni organ, ktery fidi spole¢nost v dobé mezi valnymi hromadami, opera-
tivné rozhoduje a odpovida za vedeni Ucetnictvi. Obvykle je voleno a odvolavano valnou hromadou.
Pfedstavenstvo akciové spole¢nosti musi mit nejméné 3 ¢leny. Vyjimkou je situace, kdy ma spolec-
nost jen jednoho akcionare, pak mlze mit predstavenstvo i jednoho nebo dva ¢leny. Je voleno na
nejvyse 5 let.

Dozor¢i rada — je kontrolni a dozorci organ spolecnosti. Dohlizi na plsobnost predstavenstva, ma
povoleno kontrolovat Géetnictvi i viechny dalsi doklady spoleénosti. Cleny vzdy voli valnd hromada.
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Pokud ma spoleénosti vice nez 50 zaméstnanct, pak 1/3 ¢lenl dozordi rady voli zaméstnanci a zbytek
je ponechan k volbé valné hromadé. Dozorci rada musi mit nejméné 3 ¢leny a pocet ¢lend musi byt
vidy délitelny tfemi. Je volena na nejvyse 5 let.

Kromé ziskani zakladniho prehledu o tom, co se skryva pod pojmem akciova spole¢nost, do-
porucujeme lektorim na zavér ,pfimét”“ Géastniky k zamysleni nad vyhodami a nevyhodami, které
s sebou tato forma obchodni spole¢nosti pFinasi.

Akciova spolecnost

Vyhody + Nevyhody —

* Moznost podilet seis * Mali akcionafi nesou riziko a
malym obnosem maji mizivou $anci ovlivnit

e Pravo na dividendu rozhodovani ve spole¢nosti

« Sance na kurzové zisky * Riziko ztraty hodnoty akcie

* Snadny prevod/prodej * Pro spolecnost vysoké

y , formalni vydaje
* Pro spolec¢nost snadné yad)

ziskani kapitalu
Veirejna obchodni spolecnost

Verejnd obchodni spolecnost je zaloZzena podpisem spolecenské smlouvy (musi mit formu no-
tarského zapisu), kterd podrobné upravuje vztahy mezi spolecniky. Spolecnost vznika zapisem do
obchodniho rejstfiku. Mezi dnem podpisu spolecenské smlouvy a podanim Zadosti o zapis spolecnosti
do obchodniho rejstfiku nesmi uplynout vice nez 3 mésice.

Obchodni firma spole¢nosti musi obsahovat zkratku, v.o.s., nebo vef. obch. spol., nebo — po-
kud je obchodni firma tvofena alespon jednim pfijmenim spolecnika, koncovkou a spol.

Verejnou obchodni spole¢nost mohou zalozZit nejméné 2 osoby, spolecnici. Pokud je spolecni-
kem verejné obchodni spole¢nosti pravnicka osoba, potom je zastupovdana statutdrnim orgdnem a na
néj se vztahuji prava a povinnosti jako na spole¢nika fyzickou osobu.

Povinnost vkladu zakladniho jméni obchodni zakonik nestanovi.

Ruceni spoleénikl ve vefejné obchodni spolecnosti je:

e Neomezené — to znamen3, Ze za zavazky spolecnosti ruci vsichni spolecnici i svym
osobnim majetkem

e Solidarni —to znamena, Ze kazdy spolecnik ruci za vSechny zavazky spolecnosti a véri-
telé se mohou domahat Uhrady své pohledavky v pIné vysi vici jednomu spolecniku.
Predpoklada se, Ze spolecnici se mezi sebou nasledné dohodnou a vyporadaiji.
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Statutarnim organem spolecnosti jsou spolecnici. Pravo jednat jménem spole¢nosti ma kazdy
z nich samostatné, pokud spolecenska smlouva nestanovi néco jiného. Z toho vyplyva, Ze kazdy spo-
lecnik mUze zavazovat spolecnost (a tim pripadné i ostatni spolecniky) k plnéni.

Z vyse uvedeného vyplyva, Zze mezi spolecniky verejné obchodni spole¢nosti musi byt napros-
ta dlvéra. Zaroven spolecnici této spolecnosti davaji svému okoli jasny signal, o tom Ze véfi nejen
sobé navzajem, ale i svému podnikani. Tato forma obchodni spole¢nosti byva ¢asto volena pravnimi
kancelafemi, dafiovymi a Ucetnimi poradci. Pfiklady bychom ale nasli i mezi obchodnimi spole¢nost-
mi, napf. Kaufland, Lidl.

Spoleénost zanikd vymazem z obchodniho rejsttiku.

Kromé ziskani zakladniho pfehledu o tom, co se skryva pod pojmem verejnd obchodni spo-
lecnost, doporucujeme lektorlim na zavér ,pfimét” ucastniky k zamysleni nad vyhodami a nevyho-
dami, které s sebou podnikani formou verejné obchodni spole¢nosti pfinasi.

Verejna obchodni spolecCnost

Vyhody + Nevyhody [—

* Déleni zisku rovnym dilem * Osobni, neomezené a
« Spole&né spolurozhodovani solidarni ruceni kazdého
o véem spolecnika za veskeré dluhy

G ole¢nosti
* Oba mohou za spolecnost Sp S

uzavirat smlouvy + Skutecnost, ze kazdy ze
spolecnikll mUze jednat za

* VySsi ,uveéry-hodnost” pro y ’
spolecnost samostatné

banky

Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost byva ¢asto povazovana za spolecnost leZici na pomezi osobnich a ka-
pitdlovych obchodnich spolecnosti. Podobné jako verejnou obchodni spolec¢nost musi i komanditni
spole¢nost zaloZit nejméné 2 spolecnici, pficemz nejméné jeden musi byt komanditistou a nejméné
jeden komplementarem.

V komanditni spolec¢nosti rozliSujeme typy spolecnikd. Prvnim typem spolecnika je, komple-
mentaf. Pro ného plati, Ze ruci za zdvazky spolecnosti podobné jako spolecnici vetejné obchodni spo-
lecnosti, tzn. neomezené a solidarné (pokud je ve spolecnosti vice komplementar(). Druhym typem
spole¢nika je komanditista. Komanditisté maji povinnost vkladu do komanditni spolecnosti. Jeho
minimalni vyse, ale neni zdkonem predepsdna. Komanditisté ruci za zavazky spole¢nosti pouze do
vyse nesplaceného vkladu zakladniho jméni (podobné jako spolecnici spolecnosti s rucenim omeze-
nym).

Nazev komanditni spole¢nosti musi obsahovat zkratku k.s., nebo kom. spol.
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Statutarnim organem komanditni spoleénosti je/jsou komplementaf/i.

Komanditisté nemaji ze zakona prdvo spolecnost zastupovat navenek ani ji fidit. Maji pravo dohlizet
a kontrolovat déni ve spole¢nosti.

Komanditni spole¢nost zanika vymazem z obchodniho rejstfiku.
Shrnuti s Ucastniky: Podle predchozich vzor( v diskuzi s Ucastniky.
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1.2. Obchodni pravo - metodicka c¢ast

HRA - SESTAVOVANI

Téma:

Cil:
U&astnici:
Cas:
Doporuceni:

Pfiprava:

Prabéh:

EuroProfis
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obchodni spole¢nosti

upevnit zapamatovani, procviceni hlavnich charakteristik obchodnich spole¢nosti
Uéastniky kurzu rozdélime do skupin po 3 - 5.

Cviceni trva 20 — 30 minut.

Tuto aktivitu mUZeme zaradit na zavér prislusného obsahového bloku, nebo v ¢asti
vénované souhrnnému opakovani probrané teorie predchoziho dne.

Pro kazdou skupinu sadu 20-ti karet. 5 karet modrych s ndzvy forem podnikani, 15
karet fialovych s charakteristikami jednotlivych forem podnikani.

Lektor ucastniktim vysvétli pravidla hry a rozdéli Géastniky do skupin. Lektor da kazdé
skupiné 5 karet s pojmenovanim forem podnikani (Zivnost, verejnad obchodni spolec-
nost a daldi), modré karty. U¢astnici si karty poloZi pfed sebe na stll textem nahoru
tak, aby na né vsichni vidéli. Dal kazda skupina Gcéastnikd obdrzi 15 karet
s charakteristikami pravnich forem podnikdni. Karty jsou promichany a lezi textovou
Casti dolu. Na kazdé karté je napsdana charakteristika ptiznacna pro jednu
z probiranych forem podnikani. Prvni Ucastnik ve skupiné si vezme prvni karticku,
precte ji ostatnim a poloZi ji na stll k pfislusné formé podnikani. Ostatni Ucastnici
mohou pomahat, pokud si dany ucastnik kurzu neni jisty, kam kartu pfifadit. Kartu si
z balicku vezme dalsi hrac a postupuje obdobné. Hra kondi, kdyz jsou vSechny karticky
prifazeny. Na zavér hry kazdd skupina precte vSechny charakteristiky jedné formy
podnikani a ostatni skupiny si mohou zkontrolovat, zda karty pfifadili spravné.

Hru Ize koncipovat také jako soutéz, potom skupina, ktera sestavi schéma jako prvni,
vyhrava. Nevyhodou je, Ze v tomto pfipadé byvaji skupiny netrpélivé a Géastnici, kte-
rym by pfifazeni déle trvalo, zpravidla do hry nezasahuji (nebo malo). Tim se snizi cel-
kovy dopad hry.
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Vzor karet s charakteristikami pro veifejnou obchodni spolecnost:
Pro zbyvajici spolecnosti je mozné vytvorit karty dle téchto obdobné.

Verejna obchodni spolecnost

Spolec¢nost musi byt zalozena nejméné 2 spolecniky.

Opravneéni jednat jménem spolecnosti maji vSichni spo-
lecnici, pokud spolecenska smlouva nestanovi jinak.
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Statutarnim organem spolecnosti jsou vsSichni jeji spo-
lecnici, pokud spolec¢enska smlouva nestanovi néco jiné-
ho.

Vsichni spolecnici ruci za zavazky spolecnosti spolecné,

solidarné a neomezené (tzn. i svzym osobnim majetkem).
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HRA — ZACINAME PODNIKAT

Téma:

Cil:
Ugastnici:
Cas:
Doporuceni:
Pfiprava:

Prabéh:

EuroProfis
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obchodni spole¢nosti

upevnit zapamatovani, procvic¢eni hlavnich charakteristik obchodnich spolecnosti
U¢astniky kurzu rozdélime do skupin po péti.

Cviceni trva 30 minut.

Tuto aktivitu mGzeme zaradit na zavér prislusného obsahového bloku.

3 modré karty s rozdilnym pfedmétem podnikdani. Cty¥i fialové karty: na dvou budou
nabidky dvou bank, na druhych dvou nabidky 2 realitnich kancelafi. Ctyfi zelené karty
pro pfipadné spolecniky/zaméstnance/tiché spolecniky s popisy jejich nabidek: tyka-
jicich se know-how, majetku a vidy jejich ochoty k ruceni.

Lektor ucastniklm vysvétli pravidla hry a rozdéli ic¢astniky do skupin.

Skupina zvoli svého zastupce.

Zastupce skupiny voli jednu ze 3 modrych karet. Zastupce skupiny pfedstavuje podni-
katele, ktery se rozhodl podnikat v oblasti, kterou ma uvedenu na své karté.

Ukolem podnikatele je (on sdm toto nemad) zajistit si dostatek finan¢nich prostiedkd,
prostory k podnikani, dostate¢né know-how a zvolit vhodnou formu podnikani.
Lektor da ostatnim ucastnikim ve skupinach kazdému po jedné Zluté a jedné fialové
karté.

Ostatni Ucastnici maji na svych kartach své nabidky Ucasti na podnikani a nabidky pfi-
padnych bankovnich ustavd, realitnich kancelafi apod.

Ukolem podnikatele je zvazit nabidky bankér(, realitnich makléii, zaméstnanc(l a
pfipadnych spole¢niki a s ohledem na né zvolit vhodnou formu podnikani. Volba
probihad formou diskuze ve skupiné. Své rozhodnuti a divody svého rozhodnuti na-
sledné kazdy z podnikatell shrne pro Gcéastniky ve zbyvajicich dvou skupinach nahlas.
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Vzorova sada

Jste financnim specialistou uvérové banky Uvazena roz-
hodnuti. Zacinajicimu podnikateli mlizete nabidnout uvér
ve vySi az 1 milionu a urokovou sazbou 7,5 %.

Jste realitnim makléfem a zacinajicimu podnikateli muzete
nabidnout nemovitost ke koupi: restauraci v centru meésta
za 1,9 milionu. Je nutna dodatecna uprava restaurace (in-
vestice cca 0,7 milionu).
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Jste realitnim makléfem a zacinajicimu podnikateli mlzete
nabidnout nemovitost ke koupi: restauraci v centru mésta
za 1,9 milionu. Je nutna dodatecna uprava restaurace (in-
vestice cca 0,7 milionu).

Pracujete jiz 10 let jako manazer restaurace. Mate rozsahlé
zkusenosti a rad byste se podilel na podnikani. Nemate
zadné penize, které byste do podnikani mohl viozit.

Jste ochoten rucit i osobnim majetkem.

Pracujete cely zivot jako kuchar.

Jste ochoten prijmout pouze zaméstnanecky pomér.

Jste majitelem nemovitosti, ktera byvala restauraci. Jste
ochoten podilet se na podnikani a nemovitost do podnikani

vlozit. Nechcete rucit osobnim majetkem. Nemovitost vy-

zaduje dodatecnou upravu (investice cca 1 milion).
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Jste rentiérem a nudite se. Rad byste se podilel na podnika-
ni. Jste ochoten vlozit do podnikani az 0,5 milionu korun.

Nechcete rucit osobnim majetkem. Chcete mit moznost
spolupodilet se na rizeni spolecnosti.
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2. Téma: Rozvaha a Vykaz ziskt a ztrat

2.1. Rozvaha a Vykaz ziskt a ztrat - obsahova ¢ast

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery nds informuje o stavu majetku podniku a zdrojich jeho financo-
vani k ur¢itému dni, tzv. rozvahovému datu.

Rozvahu délime na dvé strany, levou — stranu aktiv a pravou — stranu pasiv. Na strané aktiv na-
jdeme dvé hlavni kategorie aktiv — dlouhodoby majetek/aktiva a obézny majetek/aktiva. Na strané
pravé- strané pasiv - najdeme zdroje financovadni daného majetku. Zdroje financovani délime na
vlastni a cizi. Dvé hlavni kategorie pasiv nazyvame Vlastni kapital a Cizi zdroje/kapital.

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Majetkové hodnoty firmy Zdroje financovani majetku
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
ObéZina aktiva Cizi kapital
Suma aktiv Suma pasiv

Pokud fekneme, Ze strana aktiv shrnuje majetek podniku a strana pasiv zdroje jeho financo-
vani, logicky nam vyplyne, Ze suma (soucet) obou stran se musi rovnat. Neni mozné, aby firma vlast-
nila majetek, u kterého by nebyl dan zdroj financovani (at jiZ vlastni, nebo cizi).

Mezi dlouhodoby majetek fadime takovy majetek, jehoZ potizovaci cena (u hmotného majet-
ku) prevysuje 40 tisic a (u nehmotného majetku 60 tisic K¢) a zaroven plati, Ze majetek je pouzivan ve
vyrobé po dobu delsi nezZ jeden rok. To znamen4, Ze nedochazi k jeho jednordzovému spotrebovani,
ale postupnému opotifebovavani.

Opotrebovani dlouhodobého majetku nam v rozvaze vyjadfuje odpis/odpisy. Odpisy délime
do dvou skupin: rovhomérné — pro ty plati, Ze po celou dobu odepisovani se jejich vyse neméni (a je
rovna podilu potizovaci ceny majetku délené poctem let odepisovani) a zrychlené — u tohoto odpisu
je vyssi ¢astka odepisovdna na zacatku obdobi, a ¢im blize konci obdobi odepisovani jsme, tim nizsi
odpis je.

Druhou skupinu aktiv tvoti obézna aktiva. Jak jiz z jejich nazvu vyplyva, tato aktiva obihaji ve
firmé a béhem tohoto ,,0bihani“ méni svoji podobu. Prikladem mUze byt material. Z materidlu se ve
vyrobé stava vyrobek, ten je prodan a proméni se v penize, které za néj firma utrzi. Za penize mize
byt ndsledné nakoupen dal$i material a kolobéh pokracuje. Kromé materidlu bychom na této strané
nasli tyto polozky: vyrobky, nedokoncenou vyrobu, pohleddvky, penize v pokladné, bankovni ucet,
kratkodoba financni aktiva.

Na strané pasiv pracujeme se dvéma skupinami: vlastnim a cizim kapitdlem. Vlastni kapital je
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tvoren vloZzenym zakladnim jménim spolecnosti, zisky (ztratou) bézného roku, nebo predchozich ob-
dobi a také fondy (povinné je zfizovan tzv. rezervni fond).

Mezi cizi zdroje fadime rezervy, bankovni Uvéry, pljcky a zavazky z obchodnich vztah( apod.
Pod pojmem zdvazek rozumime ndas zavazek/povinnost zaplatit nékomu za poskytnuté sluzby, nebo
zboZi. Naopak pod pojmem pohleddvka rozumime, Ze nam ma nékdo povinnost zaplatit za zbo-
Zi/sluzby, které jsme poskytli/dodali.

Jiz konkrétnéjsim prikladem rozvahy muze byt napriklad:

Rozvaha
Aktiva pasiva
Hostinec 100.000 Vlastni kapital 150.000
Zarizeni 32.000
Stroje, vypocetni technika 40.000 Cizi kapital 50.000
Skladové zasoby 8.000 Zavazky 10 000
Zustatek v pokladné a v bance 20.000 Bankovni avér 40 000
Souhrn 200.000 Souhrn 200.000

Pokud bychom méli k dispozici konecné rozvahy po sobé jdouciho obdobi bez podrobnéjsiho rozpisu
vlastniho kapitalu, mohli bychom zjistit vysi dosazeného zisku (ptipadné ztraty) tak, Zze bychom spolu
porovnaly vlastni kapital téchto dvou rozvah.

Je dulezZité uvédomit si, co ve firmé urcuje jeji bohatstvi a co pouze urcuje jeji velikost. Ani
velké firmy s mnoha majetkovymi hodnotami nemusi byt bohaté. Pokud ma mezinarodni koncern
napf. majetkové hodnoty ve vysi 100 milion( korun, avSak soucasné dluhy ve vysi 99 milion( korun,
pak je sice velmi majetny, ale nikoli velmi bohaty. Pouze 1 % majetku patfi firmé samotné. Zbyvajicich
99 % patfi cizim investorim.

Pocatecni rozvaha

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 205.000 Vlastni kapital 180.000
Obéina aktiva 15.000 Bankovni avér 40.000
Aktiva celkem 220.000 Pasiva celkem 220.000
Zisk: 30.000 ——
Konecna rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 205.000 Vlastni kapital 210.000 —
Obézna aktiva 35.000 Bankovni Gvér 30.000
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Aktiva celkem 240.000 Pasiva celkem 240.000

Standardné v ucetnich vykazech ke stanoveni zisku pouZivame vykaz zisku a ztrat, jeho vyho-
dou je, Ze se nedozviddme pouze, jak vysoky zisk/ztrata byly dosazeny, ale také jakym zplsobem
k nim doslo, pfipadné, co se s nimi stalo.

Zakladem pro vypracovani rozvahy je provedeni inventarizace, jejiz soucasti je provedeni fy-
zické inventury k ptislusnému rozvahovému dni. Nejde pouze o kontrolu Ucetni spravnosti provede-
nych zapist ucetnich operaci, ale také o kontrolu, zda zapisy v Gcetnictvi odpovidaji realité.

Pfi inventure je spocitan, preméren a ocenén veskery majetek spolecnosti, u kterého toto je moziné
provést. Stanovi se dluhy spolec¢nosti (ovéri se vyse bankovniho Uvéru u banky, vySe zavazkl apod.).
Pokud jsou pfi inventarizaci zjiStény néjaké rozdily, tzv. Inventarizaéni rozdily — je uéetni stav opraven
tak, aby odpovidal stavu skute¢nému.

ProtoZe inventura je zdkladem pro sestaveni konecné rozvahy a vysledovky za pfislusné ob-
dobi Ize Fici, Ze v kazdé spole¢nosti musi probéhnout inventura nejméné jedenkrat ro¢né.

Soucdsti ucetni zavérky na konci obdobi neni pouze inventarizace a sestaveni rozvahy, ale také sesta-
veni vykazu zisk( a ztrat.

Vykaz ziskl a ztrat nas informuje o vysi a typech nakladl a vynosu, ke kterym doslo v daném
obdobi.

Nez budeme pokracovat dale, je vhodné, abychom se zastavili u pojmu ndklady. Naklady
predstavuji pro firmu snizeni ekonomického prospéchu (jsou spojeny s poklesem aktiv, nebo vznikem
zédvazk(). Naklady byvaji nékdy zaménovany s vydaji. Naklady pfitom nemusi nutné byt spojeny
s vydajem. Uvedeme si to na prikladu: jednim z béznych naklad( ve spolec¢nosti je naklad na opotre-
beni dlouhodobého majetku, odpis. Pro danovou evidenci je odpis vypocitan dle daného vzorce (viz
zrychlené, nebo rovnomérné odepisovani). Uvedeny odpis je vycislen matematicky. Firma na zakladé
tohoto vypocitaného odpisu neni povinna tento odpis nikomu platit financni prostredky. Prikladem
ucetni operace, kterd naopak nevede ke vzniku ndkladu, ale pouze ke vzniku vydaje, je nakup dlou-
hodobého majetku. Pfi nakupu dlouhodobého majetku dojde k zvySeni aktiv podniku a snizeni fi-
nancnich prostredk( podniku. Vydaj tedy predstavuje platba pofizovaci ceny dlouhodobého majetku.
Naklad vznika aZ pfi opotiebovani a zastaravani dlouhodobého majetku, které — jak jiz bylo feceno —
v Ucetnictvi vyjadfuji odpisy.

Vykaz zisk( a ztrat neni ale tvofen pouze stranou ndkladd, ale také vynost. Obdobné jako
v pfipadé naklad( a vydaja i v pfipadé vynosl a prijmG hovofime o zcela odlisnych pojmech. Vyno-
sem je pro firmu vse, co pro ni pfedstavuje zvySeni ekonomického prospéchu. Pfijmem jsou pouze
takové operace, které maji primy vliv na zvyseni financ¢nich prostfedkl spole¢nosti. Prikladem vyno-
sovych operaci je napfiklad: trzby z prodeje zbozi, trzby z prodeje vlastnich vyrobk(, mimoradné vy-
nosy, vynosy z Urokt z bankovniho uctu apod.

Ve vykazu zisk( a ztrat délime ndklady a vynosy do tfech skupin: na provozni, finan¢ni a mi-
moradné naklady a vynosy. Mezi provozni naklady a vynosy patfi vétSina nakladd a vynosi spolec-
nosti, vazi se k hlavnimu pfedmétu ¢innosti podniku. Mezi financni naklady a vynosy patfi vynosy a
naklady z Urokd, z prodeje financ¢nich aktiv apod. Mezi mimofadné vynosy a naklady bychom mohli
zaradit (jak jiz bylo uvedeno) vynosy a naklady ze zjisténych inventarizacnich rozdili, nebo vynosy a
naklady vzniklé z mimoradnych udélosti (jako naptiklad skody z povodni a plnéni od pojistoven) apod.
Porovnanim vynosu a nakladl zjistime hospodarsky vysledek za pfislusné obdobi. Pokud jsou vynosy
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vys$si nez naklady hovofime o zisku, pokud jsou ni

7si, nez naklady podnik je ve ztraté.

Vyse jsme uvedli, Ze naklady a vynosy délime do skupin. S ohledem na to, jaké naklady a vy-

nosy porovnavame, hovorime o rliznych druzich hospodarskych vysledk.

Provozni vynosy

Provozni naklady

Provozni hospodarsky vysledek

Financni vynosy

Financni naklady

Finan¢ni hospodarsky vysledek
Hospodarsky vysledek z bézné Cinnosti

a4

Mimoradné vynosy

Mimoradné naklady

Mimoradny hospodarsky vysledek
Hospodarsky vysledek pred zdanénim

Dan ze zisku

Hospodarsky vysledek po zdanéni

Vytvoreni rezervnich fondu

Porovnanim provoznich vynost a naklad

G ziskdme provozni hospodarsky vysledek. Porovna-

nim finan¢nich vynosut a nakladd ziskame finanéni hospodarsky vysledek. Pokud secteme provozni a

financni hospodarsky vysledek, dostaneme tzv. hospodarsky vysledek z bézné Cinnosti. Porovnanim

mimoradnych vynosl a ndkladd ziskdme mimoradny hospodarsky vysledek. Prictenim mimofadného
hospodarského vysledku k hospodarskému vysledku z bézné Cinnosti ziskdme hospodarsky vysledek

pred zdanénim. Pokud je kladny (zisk) vypocitam

e z ného dan. Odectenim dané od zisku pred zdané-

nim ziskdme zisk po zdanéni. Podnik se mize rozhodnout, Ze ¢ast zisku vloZi do fondl a zadrizi jej ve

spole¢nosti. Pokud odecteme tuto €ast, ziskam
v rozvaze (v pasivech, ve vlastnim kapitalu).

Vykaz zisk( a ztrdt mizeme mit formu uctu, poto

Vykaz zisku a ztraty

e tzv. bilan¢ni zisk. Tedy zisk, ktery se ndm objevi

m vypada (zjednodusené) takto:

Naklady Vynosy
(Zisk) (Ztrata)
Souhrn Souhrn

A obé strany se sobé v souhrnu rovnaiji.
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Nebo se jedna o vykaz zisk( a ztrat ve vicestupriové formé, potom vypada (zjednodusené) takto:

Vykaz ziski a ztrat ve vicestupriové formé

Provozni vynosy Vynosy z hlavniho pfedmétu ¢innosti
- Provozni naklady Naklady z hlavniho predmétu ¢innosti
= Provozni vysledek Vysledek z hlavniho pfedmétu innosti

Vynosy nebo naklady z cennych papir(, ucasti

+/-  Finan¢ni vysledek o e
ve firmach a uroka

= Vysledek z bézné obchodni ¢innosti

+/-  Mimoradny vysledek Mimoradné nebo jednordzové udalosti

Rocni hospodarsky vysledek pred
= zdanénim

- Dan ze zisku

Rocni hospodarsky vysledek po zda-
= néni

+/- Rezervni fondy

= Bilan¢ni zisk

Z vykazu zisk( a ztrat zjistime nejen to, zda firma dosahla zisku/ztraty, ale také z jakych ¢in-
nosti dany hospodarsky vysledek vychazi (v jakém poméru). MlZzeme se setkat se situaci, kdy firma
dosahuje ztraty z provozni ¢innosti a snazi se svij hospodarsky vysledek zlepsit prodejem nékteré
nemovitosti apod. Jeji hospodarsky vysledek pfed zdanénim muizZe potom byt vyrazné kladny. Nic to
ale neméni na faktu, Ze spole¢nost ma problémy a méla by fesit, zda dokazZe svoji vyrobu/ndkup zlev-
nit a obraty a marze zvysit. Jinak ji z dlouhodobého hlediska ¢eka jisty pad.

Naopak ale mlzeme také zjistit, Ze ac je firma ve ztraté, mizZe byt tato ztrata dana mimorad-
nou udalosti (povoden znic¢i ¢ast vyrobni haly apod.), coz neznamena, Ze by bylo nutné vyrazné snizo-
vat provozni naklady, ale mlze vést k zamysleni nad uzavienim jiného typu pojistky, prestéhovani
¢asti vyroby podniku mimo zaplavovou oblast apod.

Z vyse uvedeného vidime, Ze samotna vyse bilancniho zisku je pouze kusou informaci a chce-
me-li vyvodit zavéry a dat doporuceni pro dalsi sméfovani podniku, potom ndm pouze informace o
vysi bilan¢niho zisku nestaci.
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2.2. Rozvaha a Vykaz ziskt a ztrat - metodicka cast

HRA — Sestavovani rozvahy

Téma:
Cil:
U&astnici:
Cas:
Pfiprava:

EuroProfis
e

Rozvaha

Opakovani zjednodusené podoby rozvahy

Skupina/y o Sesti aZ osmi Ucastnicich

20 minut

Na dva velké flip-papiry napsat zjednodusenou podobu rozvahy. Papiry rozstfihat na
16 mensich dill. Rozvahy se mohou lisit (jedna muze byt pfikladem malého obchodu
s potravinami, druha velkého vyrobniho podniku). Budeme potrebovat pro kazdou
skupinu jedno lepidlo a jeden flip-papir.

Lektor vysvétli uc¢astnikim pravidla hry a sdéli jim cas, ktery maji na splnéni ukolu.
Ucastnici dostanou rozstithanou rozvahu, kterou skladaji. Poté, co rozvahu sloZi, ji
prelepi na velky flip-papir. Hotové rozvahy skupiny ukazi vSem ucastnikim kurzu.
Probéhne diskuze, co ucastnici slozili, co Ize z danych rozvah ,vycist“.
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HRA — Sestavovani rozvahy

Téma: Rozvaha

Cil: Opakovani pojm0 a souvislosti v rozvaze

U&astnici: Skupina/y o dvou aZ tfech Gcastnicich

Cas: 20 minut

Pfiprava: Na papir A4 napsat rozvahu rozepsanou do poloZek véetné Ciselnych udajd. Papir

vytisknout tolikrat, aby kazda skupina/dvojice dostala jeden. Papiry rozstfihame po
radcich (aby kazda polozka byla samostatné) i po sloupcich (abychom ziskali samo-
statné Cisla i polozky).
Pribéh: Lektor vysvétli ic¢astnikim pravidla hry a sdéli jim cas, ktery maji na splnéni ukolu.

Ugastnici ve skupiné dostanou rozstiihanou rozvahu, kterou skladaji. Hra koné&i vypr-
Senim cCasu, ktery na ni lektor stanovil. Skupina, ktera sloZila rozvahu spravné a jako
prvni, ji po poloZce ¢te ostatnim. V pfipadé nejasnosti je mozné vse jesté jednou pro-
diskutovat.
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Vzorova rozvaha k rozstrihani:
Rozvaha spolecnosti Jasminek, s.r.o.
k 31.12. 2012

Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 10 400 000 Vlastni kapital 6 600 000

Pozemek 2 500 000 Zakladni jméni 5000 000

Budova 4 500 000 Rezervni fond 600 000

Vybaveni provozu a obchodu

(Potizovaci cena nad 60 tis.) 1 400 000

Podily ve firmach 2 000 000 Cizi kapital 5500 000

Obéiny majetek 1700 000 Rezervy 500 000
Bankovni Uvér 4000 000

Suroviny, pomocny material Zavazky vuci dodava-

a provozni latky 200 000 teldm 1 000 000

Zbozi na skladé 300 000

Pohledavky 400 000

Bankovni zUstatek 600 000

Penize v pokladné 200 000

Aktiva celkem 12 100 000 Pasiva celkem 12 100 000
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HRA - Vykaz zisk( a ztrat

Téma: Vykaz zisk( a ztrat

Cil: Opakovani vykazu ziskl a ztrat ve vicestupnové formé

Ugastnici: Skupina/y o 6-8 tG&astnicich.

Cas: 20 minut

Ptiprava: Na velky flip papir napsat pod sebe posloupnost nakladl, vynost a jednotlivych hos-

podarskych vysledkd, jak se objevuji na vykazu ziskd a ztrat ve vicestupriové formé.
Flip papir rozstfihat po radcich. Radky polozky promichat. Pro kazdou skupinu bude-
me potiebovat jednu takovouto sadu.

Prabéh: Hru Ize hrat s pomoci $pendlikové tabule. U¢astniky rozdélime na dvé skupiny, kazda
skupina obdr#i svoji sadu poloZek vykazu ziskd a ztrat. Ucastnici souté?i, kterd skupina
slozi vykaz jako prvni a spravné.

Pokud nemame Spendlikovou tabuli, miZeme si pomoci flip-papirem a lepidlem jako
u hry na sestaveni rozvahy.

Pokud nemame ani lepidlo, je mozZné sloZit vykaz zisk( a ztrat na lavici — potom kazda
skupina pracuje v jiné ¢asti mistnosti.
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P¥ipadova studie — Sestaveni zjednodusené rozvahy z tcetniho vykazu

Téma: Rozvaha a vykaz ziskl a ztrat

Cil: Opakovani a orientace v Ucetnich vykazech

Ugastnici: Rozdélime ucastniky do skupin po tfech az ¢tyrech.

Cas: 30-40 minut

Ptiprava: Vezmeme Ucetni vykazy prislusného podniku, ptipadné vykazy podnikl, které jsou

obsahové blizké podniku, ve kterém skolime. Vykazy namnoZzime, aby kaZzdy ucastnik
kurzu obdrzel jednu sadu. Pfipravime si 1 flip-papir a jednu sadu propisovacl na flip-
papir pro prvni skupinu.

Prabéh: Lektor vysvétli pravidla a sdéli icastnik(im c¢as na zpracovani ukolu.
U&astnici si prochazi vykazy podniku samostatné (cca 3-5 minut).
U&astnici jsou rozdéleni do skupin. Ve skupiné na papir vytvofi zjednodudenou podo-
bu rozvahy a vykazu zisk( a ztraty ve vicestupriové formé. Z ucetnich vykaz( ucastnici
Cerpaiji Cisla pro své zjednodusené vykazy. Skupina, ktera ma ukol splnény jako prvni
(a spravné) — kontrola lektora — pfepiSe své vykazy na flip-papir. Nasledné probihd
diskuze, co bylo zahrnuto do jednotlivych polozek apod.
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3. Téma: Financ¢ni ukazatele a cile podniku

3.1 Financ¢ni ukazatele a cile podniku - obsahova cast

Kazdy podnikatel vstupuje do podnikani s urditym ocekdvanim, kazdy investor, ktery vklada
své penize do podnikani nebo akcii naproti tomu ocekdva, Ze mu tato investice néco pfinese.
S ohledem na tato ocekavani jsou nastaveny cile podniku. K posouzeni, zda podnik dosahl téchto cild,
pfipadné pro moznost srovnani dvou obdobnych podnikd, jsou v ekonomické praxi pouzivany financ¢-
ni ukazatele. Finan¢ni ukazatele posuzuji hodnoty predevsim ve tfech oblastech:

Cile podniku

Obstoji v
konkurenci?

PRODUKTIVITA

rd

Vyplati se? Je zajiSténo trvani?
RENTABILITA LIKVIDITA

Vétsinu podnikatelll a investorll samoziejmé zajima, zda se jejich Usili vyplati, zda se zurodi,
a o tomto je informuji ukazatele rentability.

Bez ohledu na vynikajici podnikatelsky zamér a vysku rentability, kterou by podnikatel dosahl,
pokud nebude zajisténa dostatecna likvidita podniku, mGze se podnik ocitnout v konkurzu.

Pokud budeme ocekavat vysokou miru rentability a budeme mit dikladné propracovany plan
likvidity, nebudou-li nase vykony konkurenceshopné na trhu, na ktery vstupujeme, potom nas zamér
nebude Uspésny. O schopnosti podniku obstat mezi konkurenty jej informuji ukazatele produktivity.

PRODUKTIVITA

Ukazatel produktivity dava do poméru vidy dva ukazatele — jeden ,vstupovy”, chcete-li na-
kladovy — a druhy ,,vystupovy”, vynosovy.

Jde vidy o pomér vstup/vystup (nebo opacné). Obecné zndmym ukazatelem produktivity je
napfiklad spotfeba auta v litrech paliva na 100 ujetych km. Jde o ukazatel produktivity, kterym rlzni
vyrobci a prodejci automobilll srovnavaji svij vyrobek mezi sebou (a kterym ho porovnavaji i spotre-
bitelé).
$iho vystupu (at jiz co do kvantity nebo kvality).

Pokud do naseho vypoctu zakomponujeme jiz pfimo vycislené naklady (misto spotieby auta
v litrech paliva) budeme pocitat s celkovou cenou spotiebovaného paliva na 100 km, dostaneme se

evvs

sahnout co nejvyssich hodnot vystupu.
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Mezi dalsi dlleZité ukazatele patfi ukazatele, které nas informuji o vynosnosti naseho podni-
kani, ukazatele rentability.

RENTABILITA OBRATU
AC se jedna o rentabilitu, jde o ukazatel, ktery je Fazen mezi ukazatele produktivity.

Zisk
Rentabilita obratu =

Obrat

Rentabilita obratu ndm dava informaci o tom, kolik procent z obratu tvofi zisk. Pro snazsi in-
terpretaci si miZzeme predstavit, Ze vysledek nam udava, jakou ¢ast ze 100 K¢ trzeb tvofi zisk, a jakou
naklady. Pokud rentabilita trzeb firmy je 10%, potom m{iZzeme Fici, Ze z kazdé utrZené stokoruny ma
firma zisk ve vysi 10 K¢. Zbyvajicich 90 K¢ bylo pouZito na naklady (na material, mzdy, odpisy apod.).

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze ukazatel rentability obratu je velmi dlezity i z hlediska mozné-
ho srovnani vynosnosti vyroby podniku a vyroby konkurenénich podnik(. Pokud podnik dlouhodobé
zaostava za vynosnosti obratu konkurence, dava tim do rukou své konkurenci moznost tlacit na cenu,
zkvalitiovat své vyrobky, ziskavat kvalitnéjsi pracovniky apod. Vyhody, které timto konkurence ziska,
mohou podnik privést ke snizovani obratu, poklesu zisku a nebude-li rychle reagovat ke krachu.

Rentabilitu obratu zpravidla pocitame s provoznim ziskem (hospodarskym vysledkem), ale se-
tkame se i s kalkulaci s hospodarskym vysledkem z bézné ¢innosti.

RENTABILITA VLASTNiHO KAPITALU
Je prvnim ukazatelem rentabilit, o kterém budeme hovofit. Jde o pomér zisku a nami vloze-
ného kapitalu do podnikani. Casto byva tento ukazatel uvadén pod anglickou zkratkou ROE (Return
on Equity).
Zisk
Rentabilita vlastniho kapitalu =

Vlastni kapital

Chceme-li dostat ukazatel v procentech, staci vysledek vynasobit stem. Dosazenou rentabilitu
porovndvame s alternativnimi formami investovani penéz. Je-li nase ROE ve vysi 1,5 procenta, potom
je skutecné na zvazeni, zda pokracovat v podnikdni, kdyz vime, Ze bezrizikovym uloZzenim nasich pro-
stfedkud v bance bychom ziskali 2 a vice procent.

Je dllezité si uvédomit, Ze pfi podnikani chceme ziskat vynos, ktery nam pokryje také podni-
katelské riziko, které podstupujeme.

RENTABILITA CELKOVEHO KAPITALU

Je druhym ukazatelem rentabilit a vyjadfuje pomér zisku k celkovému vlozenému kapitalu do
podnikani. Anglicka zkratka pro tento typ rentability je ROl (Return on Investment).

Rentabilita celkového kapitalu (ROI) = Zisk
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Celkovy kapital

Rentabilita celkového kapitalu nam také slouZi pro porovnavani vice investi¢nich zamérd, ne-
bo podnikd mezi sebou. Abychom mohli transparentnéji porovnat dva investi¢ni zdméry s rliznou
formou financovani (uvazujme, Ze vjednom vyrazné prevazuje financovani vlastnim kapitalem
a v druhém naopak cizim kapitalem), byl ptvodni vzorec rentability upraven takto:

Zisk + uroky z ciziho

Rentabilita celkového kapitdlu (ROI) = kapitalu

Celkovy kapital

Rentabilita celkového kapitdlu bude vidy rovna nebo nizsi nez rentabilita vlastniho kapitdlu.
Podobné jako rentabilita vlastniho kapitalu i u rentability celkového kapitalu chceme co nejvyssi vy-
sledek, to znamend investi¢ni/podnikatelsky zamér s tou nejvyssi hodnotou ROl bude pro nas
z hlediska ziskovosti nejzajimavéjsi.

Uz jsme hovotili o dvou dlleZitych kategoriich ukazatell: produktivité a rentabilité, zbyva se
zastavit u ukazatell likvidity.

LIKVIDITA

Pod pojmem likvidita chdpeme schopnost podniku kdykoliv dostat svym zédvazkim, tedy pla-
tit v€as a radné splatné zavazky. Vyraznéjsi nedostatek likvidity mlzZe vést az k bankrotu podniku.
Z tohoto dlvodu je likvidita spole¢nosti velmi peclivé sledovana.

Pro sledovani likvidity jsou vyuzivany tyto nastroje a pro jeji posuzovani tyto ukazatele:
e Plan likvidity — sledovani likvidity v ¢ase
e Cash Flow — treti ucetni vykaz, ktery na rozdil od vykazu zisk(l a ztrat sleduje pfijmové a vyda-
jové operace
e Ukazatele likvidity prvniho az tfetiho stupné a kvéta vlastniho kapitalu.

Pokud hovofime o dostatecné likvidité podniku, mame na mysli 3 situace:
e Podnik je v kazdém okamZiku daného obdobi schopen uhradit veskeré své béziné zavazky ze
svych béznych pfijmu
e Podnik dokaze hradit mimoradné vydaje z dodatecnych pfijm0 (napf. z prodeje nemovitosti,
kterou vlastni apod.)
e Spolecnost je dostatecné bonitni, aby ziskala Uvér pro preklenuti a kryti pfipadnych nenada-
lych financnich pInéni

Likviditu spolecnosti ovliviiuje struktura majetku, ktery vlastni. Zcela zjevné je, Ze nejlikvidnéjsi
formou majetku predstavuji penize, nebot je lze okamzité pouzit k Uhradé zavazku. Nize je uveden
prehled likvidity jednotlivych druh’ majetku:

1. Penize v pokladné

2. Bankovni ucet
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Financni aktiva a krat. CP
Pohleddavky
Dalsi obézna aktiva (jako zboZi, materidl apod.)

o v kW

Dlouhodoby majetek

LIKVIDITA PRVNIHO STUPNE
Je ukazatel, ktery nam dava informaci, zda podnik v dobé sestaveni rozvahy byl/je schopen
dostat svym zavazkam.

Penize v pokladné a na bankovnim

Likvidita 1. stupné (hoto- iy
uctu

vostni likvidita) =
kratkodobé zdvazky

Doporucena vyse tzv. hotovostni likvidity je 100%. V praxi se ale s takto vysokou likviditou
prvniho stupné setkdme jen zfidka. BéZznéjsi vyse byva kolem 40%.

Penize v pokladné + bankovni ucet + kratkodobé pohle-
Likvidita 2. stupné (pohotova

likvidita) =

davky

Kratkodobé zavazky

Doporucend vyse tzv. pohotové likvidity by méla prevySovat 100%.

Likvidita 3. stupné (b&zna ObéZna aktiva

likvidita) = Kratkodobé zavazky
Doporucend vyse tzv. bézné likvidity by méla byt kolem 150%.

Pokud chceme posoudit, zda dana spole¢nost je dostatecné likvidni, neméli bychom se opirat
pouze o vysledky ukazatell likvidity. Skutec¢ny prehled o likvidité spolecnosti ndam muze dat pouze
plan likvidity. To je ale interni dokument, ktery spolecnosti zpravidla nedavaji k nahlédnuti tfetim
stranam. Do ur¢ité miry ndm muzZe pomoci vykaz cash flow a také ukazatel kvéty vlastniho kapitalu.

CASH FLOW

Cash flow je prebytkem skuteénych prijma nad skuteénymi vydaji. Cash flow muze byt kalku-
lovano bud' pfimou metodou — sledovanim pfijmovych a vydajovych operaci, nebo nepfimou meto-
dou, pfi které se vychazi z idajd uvedenych v rozvaze a vykazu zisk( a ztrat.

Ve prospéch likvidity podniku samoziejmé hovofi kladné cash flow. Kladné CF nam fika, Ze
firma pfijala vice financ¢nich prostredk(l, nez potfebovala na udrZeni svého chodu. Proto nékdy o cash
flow mluvime jako o ukazateli finanéni sily podniku.

Externi analytici pouzivaji cash flow jako ukazatel, ktery podava nezkresleny obrazek o
schopnosti podniku dosahovat svych vynosu. (Oc¢isténo o ,zkreslujici” Ucetni operace.)

V podnicich se mGzeme setkat se situaci, kdy cash flow je zaporné a pfitom firma dosahuje
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zisku. Jednd se zejména o situaci zacinajicich podnikd, ve kterych jsou v pocatku vysoké vydaje na
pofizeni dlouhodobého majetku. Tyto vydaje predstavuji velky odliv finanénich prostredkd, ale vedou
k ndkladim pouze ve vysi odpisli. Vydaje v tomto pripadé znacné prevysuji naklady. Firma na konci
ucetniho obdobi sice dosahne zisku, ale jeji cash flow je zaporné.

Ani zaporné cash flow nam bez znalosti dalSich souvislosti nemUZe dat jednoznacnou odpo-
véd, zda firma je, Ci neni dostatecné likvidni.

KVOTA VLASTNIHO KAPITALU

Pfi definici dostatecné likvidity jsme hovofili o tom, Ze podnik m{izeme povaZzovat za dosta-
tecné likvidni, pokud ma takovou bonitu, aby v pfipadé nenadalé udalosti mohl pfipadné nové vznikly
zavazek uhradit z avéru, ktery by mu banka poskytla.

PFi posuzovani bonity podniku banky vZdy sleduji ukazatel kvéty vlastniho kapitalu.

Vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu =
Celkovy kapital

Cim vy$&i je kvéta vlastniho kapitalu, tim vy$i je bonita podniku. Naopak, pokud je kvéta
vlastniho kapitdlu nizka, bude banka jisté zvazovat: zda spole¢nost dosahuje dostatec¢ného zisku, aby
pokryla droky a splatky ciziho kapitdlu, ktery jiz je ve spole¢nosti. Dalsi faktor pro rozhodovani bude
predstavovat skutec¢nost, zda firma muze nabidnout zajisténi nemovitosti (a zda na ni jiZz neleZi bre-
meno jiného zdvazku/uvéru).

Vyse kvoéty vlastniho kapitalu se vyrazné lisi s ohledem na odvétvi, ve kterém dana spolecnost
podnika. Zpravidla byva uvadéna hodnota 30% jako dobra. V oblasti pohostinstvi a hotell je tento
ukazatel obecné mnohem nizsi (kolem 10-15%), naopak u priimyslovych podnikl je vyrazné vyssi.
Opakem nebo zrcadlovym ukazatelem kvoéty vlastniho kapitalu je ukazatel zadluZzenosti:

Cizi kapital
ZadluZenost =

Celkovy kapital

.....
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3.2 Financni ukazatele a cile podniku - metodologicka c¢ast

Pfipadova studie — Financ¢ni ukazatele

Téma:
Cil:
Ugastnici:
Cas:
Pfiprava:

EuroProfis
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Financni ukazatele a cile podniku

Procviceni probranych vzorc( a jejich interpretace

Prace jednotlivcl

20 - 30 minut

S ohledem na aktualni déni vybereme spolecnost, kterd se dostala do potizi. Pokud je
to moZné najdeme na obchodnim rejstfiku Ucetni vykazy spolecnosti. Pfipravime si
kopii jedné rozvahy a vykaz zisk( a ztrat pro kazdého Ucastnika. Jedna-li se o znamou
spolec¢nost, zaCernime nazev spolecnosti. Na flip-chart napiSeme pod sebe nazvy uka-
zatel(, které chceme, aby Ucastnici spocitali.

Ucastnikim rozddme vykazy. U¢astnici maji 10-15 minut na zorientovani ve vykazech
a spoéitani probranych ukazatel(l. U¢astnik, ktery ma ukazatele spoéitany jako prvni,
je jde napsat na flip-chart. Poté, co uplyne ¢as na zpracovani ukolu, vsichni spolecné
kontroluji vysledek na flip-chartu. Vse je diskutovano, pfipadné opraveno apod. Po
shodé na vysledcich ukazatell probéhne v diskuzi se skupinou zhodnoceni situace
spoleénosti a analyza varovnych signald, které je mozné ve vykazech nalézt.
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HRA - skladani
Téma:

Cil:

Ugastnici:

Cas:

Pfiprava:

Pribéh:

EuroProfis
e

Finan¢ni ukazatele

Upevnéni zapamatovani vzorcu

Rozdélime ucastniky do dvojic.

10-15 minut

Pro kazdou dvojici pripravime jednu sadu karet s ndzvy vzorcl a ¢asti Citatell a jme-
novatel(, jeden papir A4 a jedno lepidlo.

Lektor vysvétli ucastnikim pravidla a rozdéli je do dvojic.

Kazda dvojice obdrzi jednu sadu karticek.

U&asnici za&inaji ve stejny okamiZik se sklddanim vzorcd s pomoci karet.

Ucasnici skladaji vzorce a lepi karty na papir A4.

Lektor zapisuje, kterd skupina skoncila jako prvni, druha... a tak dale az dokud nevy-
prsi ¢as, nebo nedokondi skladani posledni skupina.
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Vzory karet:

ZISK ZISK

ZISK BANKOVNi UCET

OBRAT (VYSE TRZEB) KRATKODOBE ZAVAZKY

N 6 )\ 6 )\ 6 )
\_ J
)
J

\__ J
) ( )
CIZi KAPITAL KRATKODOBE ZAVAZKY
\__ J
( )
OBEZNA AKTIVA KRATKODOBE ZAVAZKY
\_ Y, . -
( ) ( Z2)
VLASTNI KAPITAL CELKOVY KAPITAL
\__ J \__ J
(: )
VLASTNI KAPITAL KRATKODOBE POHLEDAVKY
J
EQTO 54



Zdklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére

[ )
PENIZE V POKLADNE BANKOVNI UCET
\_ _J
(i ) ( )
PENIZE V POKLADNE CELKOVY KAPITAL
\__ J \__ J
( ) ( )
PENIZE V POKLADNE BANKOVNIi UCET
\_ J \_ J
f R ( )
CELKOVY KAPITAL RENTABILITA VLASTNIHO KAPI-
TALU
r ™ (. >

KVOTA VLASTNIHO KAPITALU BEZNA LIKVIDITA

Y&
J\_

5 HOTOVOSTNI LIKVIDITA
RENTABILITA TRZEB

\_ J
\_ J - ~
(i )
5 RENTABILITA CELKOVEHO KAPI-
POHOTOVA LIKTIVIDITA ¢
TALU
\_ J
\_ /
ZADLUZENOST
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UKONCENI SEMINARE

Seminar by mél byt zakoncéen ovérenim, do jaké miry se podafilo predat znalosti a informace
Ucastnikm. K tomu muzZete vyuzit:

Pokud chcete ovéfit znalosti kazdého Ucastnika samostatné — kratky test
Pokud Vam staci ovéreni skupinové:

Karti¢ky, na kterych budete mit napsany otazky, které budou shrnovat latku predchozich
dvou dnU a které si budou tcastnici namatkoveé vybirat a budou na né odpovidat.

Rozdélite ucastniky do skupin a kazda skupina Ucastnikl pripravi pét otazek (podminku je, Ze
Ucastnici musi znat odpovédi na tyto otazky). Skupiny si nasledné kladou otazky a hodnoti, zda jejich
otazka byla odpovézena spravné a uplné.

Pokud chceme zjistit, zda kurz splnil oc¢ekavani ucastnik( a jak jej hodnoti po obsahové, me-
todické a organizacni strance, miiZzeme opét:

Bud' vyuzit moZnosti ziskat individualni zpétnou vazbu od kazdého ucastnika — k tomu se nej-
Castéji pouziva dotaznik.

Nebo skupinovou zpétnou vazbu, kdy mizeme napfiklad na flip-chartovy papir nakreslit terc,
ktery rozdélime do ctyr casti (ke kazdé casti napiSeme jednu oblast, kterou chceme, aby Ucastnici
hodnotili). U¢astnikim rozddme nalepovaci body a nechdme je anonymné (flip-chart obratime tak,
aby na ter¢ nebylo vidét), samostatné pristupovat k papiru a zde kazdy za sebe mizZe ohodnotit pri-
béh a obsah kurzu.

Po ukonceni kurzu zpravidla podava informaci o pribéhu kurzu také lektor zadavateli kurzu.
Obsah a forma této zpétné vazby vychazi z dohody se zadavatelem.
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ZAVER

V dokumentu jsme se postupné vénovali organizacni, obsahové i metodické ¢asti kurzu zamé-
fenému na zaklady ekonomické gramotnosti v podnikové sfére.

Prvni kapitola byla vénovana specifikaci kurzu, druha byla vénovana ucastnikiim kurzu, treti
potom obsahu a metodice tfech zakladnich ¢asti kurzu.

Je pranim autorky, aby tento material Vam byl napomocny pfi tvorbé Vasich ekonomickych
seminary.

Pfeji Vam hodné spokojenych ucastnikl kurzd!
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Obchodni zakonik 2481/2012 Sb.

KOVANICOVA D., Abeceda ucetnich znalosti pro kaZdého, Polygon, 2011

Easy business, EBC*L stuperi A — kapitola Cile podniku a ukazatele, Rozvaha a Vykaz zisku a ztrat a
Obchodni pravo, vydavatel: KEA Wirtschaftstraining GmbH, 2006
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